
Ʉɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɭ: ɨɞɧɢ - ɫɬɪɟɦɝɥɚɜ ɛɟɝɭɬ, 
ɭɫɩɟɜɚɹ ɞɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɧɟɫɭɳɟɣɫɹ ɦɚɲɢɧɵ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɢɯɢɣ ɪɨɩɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɱɢɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ; ɞɪɭɝɢɟ – 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɢɞɭɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 
ɧɚ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ, ɭɛɟɠɞɚɹ 
ɜɨɡɪɚɡɢɜɲɟɝɨ ɫɵɧɚ ɢɥɢ ɞɨɱɶ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɢɨɬɤɭɞɚ ɧɟ ɝɪɨɡɢɬ ɛɟɞɚ. 
«Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ!» - ɯɨɱɟɬɫɹ ɡɚɤɪɢɱɚɬɶ 
ɢɦ.  – Ʉɨɝɞɚ ɜɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ ɨɞɢɧ, ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɧɟ 
ɢɦɟɹ ɧɢ ɨɩɵɬɚ, ɧɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɭ ɩɚɩɵ ɢɥɢ ɦɚɦɵ».  

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɧɶɲɟ ɧɚɫ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɜɟɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭɥɢɰɭ ɧɚɞɨ ɫ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɥɟɬ ɧɟ ɫ ɩɹɬɢ-ɲɟɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭ ɧɚɫ, ɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ.  ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, əɩɨɧɢɢ 
ɦɚɥɵɲɟɣ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɯɨɞɢɬɶ ɭɱɚɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 
ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɧɚɫ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɧɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɦɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ. ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢɧɹɬ «Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ», 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɪɚɡɞɟɥ 
«ɉɟɪɟɯɨɞ ɱɟɪɟɡ ɭɥɢɰɭ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɲɟɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, 
ɤɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɭɥɢɰɭ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɟɜɨ, ɚ ɞɨɣɞɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɨɪɨɝɢ – 

ɧɚɩɪɚɜɨ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨɞɠɢɞɚɟɬ ɞɟɬɟɣ 
ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɢ ɧɚɞɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ. ɑɟɦ 

ɪɚɧɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ.  
ɍɫɜɚɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɲɟɫɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɞɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɟɦɭ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 
ɭɥɢɰɭ. ɇɨ ɭɱɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɨ 7 ɥɟɬ 
ɞɟɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭɥɢɰɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɪɠɚɫɶ ɡɚ ɪɭɤɭ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ.  

 

 



ɉɪɚɜɢɥɨ ɩɟɪɜɨɟ. 
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ȿɫɥɢ ɜɛɥɢɡɢ ɧɟɬ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɨ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɦ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ 
ɦɟɫɬɨ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɚɦ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɞɨɪɨɝɭ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɇɟ ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ 
ɩɪɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɦɚɲɢɧɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ 
ɜɢɞɟɥɢ ɞɨɪɨɝɭ, ɧɨ ɢ ɱɬɨɛɵ ɜɚɫ ɯɨɪɨɲɨ 
ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨɞɢɬɟɥɸ. ȼɵɛɪɚɜ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɫɬɨ, 
ɩɨɫɬɨɣɬɟ, ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɫɶ. ɉɨɦɟɯɢ ɨɛɡɨɪɭ 

(ɫɬɨɹɳɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɭɫɬɵ, ɩɨɜɨɪɨɬ ɞɨɪɨɝɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɥɸɞɢ ɢ ɞɪ.) – 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɛɨɥɟɟ 60% ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 40% - ɫɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ.  

ɉɪɚɜɢɥɨ ɜɬɨɪɨɟ 

ɉɟɪɟɞ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɢɞɭɳɢɯ ɢɥɢ ɛɟɝɭɳɢɯ ɩɨ ɬɪɨɬɭɚɪɭ ɢ 

ɫɤɥɨɧɧɵɯ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɩɟɪɟɛɟɝɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɭ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɞɨɪɨɝɭ. ɋɬɨɹɬɶ ɧɭɠɧɨ ɭ ɤɪɚɹ ɬɪɨɬɭɚɪɚ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɢɜ ɨɬ ɛɨɪɞɸɪɚ, 

ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ.   
ɉɪɚɜɢɥɨ ɬɪɟɬɶɟ. 

Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟɫɶ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ. 
ɂɡ ɤɚɠɞɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɧɚ 

ɞɨɪɨɝɟ ɞɟɬɟɣ ɞɟɜɹɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɚɞɨ ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɧɟ 
«ɤɪɚɟɲɤɨɦ ɝɥɚɡɚ», ɚ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ 
ɝɨɥɨɜɭ ɜɩɪɚɜɨ ɢ ɜɥɟɜɨ. ɇɚɬɪɟɧɢɪɭɣɬɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ,  ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɵ 

ɬɟɦɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢ ɦɨɩɟɞɵ ɢɧɨɝɞɚ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦɵ ɧɚ 
ɬɟɦɧɨɦ ɚɫɮɚɥɶɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɚɫɦɭɪɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɢɥɢ ɫɭɦɟɪɤɢ. Ʉ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɨɦ, 
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɛɥɢɠɧɢɣ ɫɜɟɬ  ɜ ɫɭɦɟɪɤɢ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɞɨɠɞɹ.  

Ɇɚɲɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɟɯɚɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ, 
«ɞɟɪɠɚɬɶ ɭɲɤɢ ɧɚ ɦɚɤɭɲɤɟ», ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ 
ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɜɢɞɧɚ. ɍɱɢɬɟ ɞɟɬɟɣ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɲɭɦɭ. ɗɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɲɢɧɚɯ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɨɬ, ɤɬɨ 
ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɞɨɪɨɝɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɧɟɣ.  

ɉɪɚɜɢɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɟ ɟɟ, ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɫɶ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ, ɧɟɬ ɥɢ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

 

 



Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɟɬ ɩɟɲɟɯɨɞɚ, 
ɪɟɲɢɜɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɩɟɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨɪɨɝɭ, 
ɜɢɞɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɭɸ ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɫɟɛɟ ɦɚɲɢɧɭ ɢ 
ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ɞɪɭɝɭɸ, ɫɤɪɵɬɭɸ ɡɚ ɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɟɯɚɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ  - 

«ɥɨɜɭɲɤɚ», ɩɪɢɱɢɧɚ 8% ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɨɟɞɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɧɨɜɚ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ.  ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɤɭɧɞɵ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɥɨɧɢɬɶ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɟɞɟɬ ɟɣ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ. ɇɟ ɡɚɦɟɬɢɜ ɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɟɳɟ ɨɞɧɭ «ɥɨɜɭɲɤɭ»  (6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɞɟɬɟɣ).  

ɉɪɚɜɢɥɨ ɩɹɬɨɟ 

ɇɟ ɜɵɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɜɲɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɩɟɲɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɭɥɢɰɭ. ɉɟɪɟɫɟɤɚɣɬɟ ɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ 
ɩɪɹɦɵɦ ɭɝɥɨɦ.  

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɲɥɢ ɱɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɭ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɚ ɧɟ 
ɩɟɪɟɛɟɝɚɥɢ ɟɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ.  

ɉɪɚɜɢɥɨ ɲɟɫɬɨɟ 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɭɥɢɰɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɟɯɚɬɶ, ɟɯɚɜɲɢɟ ɩɪɹɦɨ – ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ; ɢɡ ɩɟɪɟɭɥɤɚ, ɢɡ ɞɜɨɪɚ, ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɪɧɭɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ.  

 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɭɥɢɰɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɫɟɞɶɦɨɟ 

ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɞɪɭɝ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɚ), ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ 
ɜɵɝɥɹɧɭɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɟ, ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɭɬɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɫɬɭɩɢɬɟ ɧɚɡɚɞ. ȼɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɫ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɟɥɢ 

ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ.  
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɥɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɬɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɧɚ ɧɟɦ ɨɩɚɫɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɨɣɞɢɬɟ 
ɷɬɢ ɦɟɫɬɚ ɫ ɜɚɲɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɪɢɜɵɤ ɛɵɬɶ ɡɞɟɫɶ 

ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ.  
 

 

 

 


